L\ ESTADO DE RORAIMA
{/ MUNICIPIO DE NORMANDIA

i Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

% Exercicio Exercicio
DESCRICAO Atual Anterior
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)

Ingressos 1.986.000,00 1.590.090,27
Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de Contribuicdes 0,00 0,00
Receita Patrimonial 0,00 0,00
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servicos 0,00 0,00
Remuneracéo das Disponibilidades 0,00 0,00
Transferéncias recebidas 1.986.000,00 1.590.090,27
Outras Receitas / Ingressos Operacionais 0,00 0,00

Desembolsos 1.978.867,96 1.590.009,82
Pessoal e demais despesas 1.189.695,40 583.008,81
Juros e encargos da divida 0,00 0,00
Transferéncias concedidas 789.172,56 1.007.001,01
Outros desembolsos operacionais 0,00 0,00

Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (I) 7.132,04 80,45

Assinado de forma digital JOSE AURELIO Assinado de forma digital
FERNANDO RIBEIRO por FERNANDO RIBEIRO DA BEZERRA DOS por JOSE AURELIO
DA SILVA:00056217200 BEZERRA DOS
Dados: 2026.02.23 16:54:01 . SANTOS:11243260220
SILVA:00056217200 B2dos SANTOS:1124306 s eoo23
-04'00 ados: .02.
0220 16:57:40 -04'00'
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MUNICIPIO DE NORMANDIA

5| Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

DESCRIGAO

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1)

Ingressos 0,00 0,00
Alienacéo de bens 0,00 0,00
Amortizagao de empréstimos e financiamentos concedidos 0,00 0,00
Outros ingressos de investimentos 0,00 0,00

Desembolsos 0,00 0,00
Aquisicéo de ativo ndo circulante 0,00 0,00
Concessao de empréstimos e financiamentos 0,00 0,00
Outros desembolsos de investimentos 0,00 0,00

Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (Il) 0,00 0,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (i)

Ingressos 0,00 0,00
Operagdes de crédito 0,00 0,00
Integralizagdo do capital social de empresas dependentes 0,00 0,00
Outros ingressos de financiamentos 0,00 0,00

Desembolsos 0,00 0,00
Amortizagdo / Refinanciamento da divida 0,00 0,00
Outros desembolsos de financiamentos 0,00 0,00

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (ll1) 0,00 0,00

Assinado de forma digital

FERNANDO RIBEIRO 4, FERNANDO RIBEIRO
DA DA SILVA:00056217200

. Dados: 2026.02.23
SILVA:00056217200 16:50:94 0800

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:112432602
20

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:57:23
-04'00'
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BALANCO 2025

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+lI+111) 7.132,04 80,45
Caixa e Equivalentes de caixa inicial 119,41 38,96
Caixa e Equivalente de caixa final 51,45 119,41
Assinado de forma digital JOSE AURELIO ASSTSSE:S;%[T; sglé;IRA
FERNANDO por FERNANDO RIBEIRO BEZERRA DOS DOS SANTOS:11243260220
RIBEIRO DA gAdSILVZA(;(an%ng 7200 SANTOS:112432602 pados: 2026.02.23 16:57:06
ILVA: 217200 -ad0s: 2020.0<. -04'00"

5 00056 00 16:54:42 -04'00' 20
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Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

% Exercicio Exercicio
DESCRICAO Atual Anterior
ANEXOS
QUADRO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
da Uni&do 0,00 0,00
de Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
de Municipios 0,00 0,00
Intragovernamentais 1.986.000,00 1.590.090,27
QOutras transferéncias correntes recebidas 0,00 0,00
Total das Transferéncias Recebidas 1.986.000,00 1.590.090,27
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
a Unido 0,00 0,00
a Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municipios 0,00 0,00
a Consorcios Publicos 0,00 0,00
Intragovernamentais 0,00 38,96
Outras transferéncias concedidas 0,00 0,00
Total das Transferéncias Concedidas 0,00 38,96

FERNANDO
RIBEIRO DA
SILVA:0005621720
0

Assinado de forma digital
por FERNANDO RIBEIRO
DA SILVA:00056217200
Dados: 2026.02.23
16:55:01 -04'00'

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:112432602
20

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:56:40
-04'00'
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QUADRO DE DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGCAO
01 - Legislativa 1.978.867,96 1.589.970,86
02 - Judiciaria 0,00 0,00
03 - Essencial a Justica 0,00 0,00
04 - Administragéo 0,00 0,00
05 - Defesa Nacional 0,00 0,00
06 - Seguranga Publica 0,00 0,00
07 - Relacdes Exteriores 0,00 0,00
08 - Assisténcia Social 0,00 0,00
09 - Previdéncia Social 0,00 0,00
10 - Saude 0,00 0,00
11 - Trabalho 0,00 0,00
12 - Educacgéo 0,00 0,00
13 - Cultura 0,00 0,00
14 - Direitos da Cidadania 0,00 0,00
15 - Urbanismo 0,00 0,00
16 - Habitacdo 0,00 0,00
17 - Saneamento 0,00 0,00
18 - Gestao Ambiental 0,00 0,00
19 - Ciéncia e Tecnologia 0,00 0,00
20 - Agricultura 0,00 0,00
21 - Organizagdo Agraria 0,00 0,00
22 - Industria 0,00 0,00
23 - Comércio e Servigos 0,00 0,00
24 - Comunicagoes 0,00 0,00
25 - Energia 0,00 0,00
26 - Transporte 0,00 0,00
27 - Desporto e Lazer 0,00 0,00
28 - Encargos Especiais 0,00 0,00
Total dos Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Funcéo 1.978.867,96 1.589.970,86
FERNANDO Assinado de forma digital Assinado de forma digital por
RIBEIRO DA por FERNANDO RIBEIRO JOSE AURELIO JOSE AURELIO BEZERRA DOS
SILVA:0005621720 pados. 20360003 DEZERRA DOS S 2026.02.23 165524
0 ] 2:5?:52'1 200" SANTOS:11243260220 PYYSS i
[1400407:1001:GovNet by Link3 Vers&0:2026011518] SIAFIC do MUNICIPIO DE NORMANDIA Pag:5/6




| ESTADO DE RORAIMA
"I'E MUNICIPIO DE NORMANDIA
T

Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

DESCRIGAO

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

QUADRO DE JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Total dos Juros e Encargos da Divida

FERNANDO RIBEIRO DA Assinado de forma digital por FERNANDO

RIBEIRO DA SILVA:00056217200

SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 16:55:48 -04'00'

FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

JOSE AURELIO BEZERRA Assinado de forma digital por
JOSE AURELIO BEZERRA DOS

0,00
0,00
0,00

0,00

DOS SANTOS:11243260220
SANTOS:11243260220  Dados: 2026.02.23 16:56:06 -04'00"

0,00
0,00
0,00

0,00

JOSE AURELIO BEZERRA DOS SANTOS
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